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1. Sumario Executivo

A seguir apresentamos o Relatério de Desempenho do 1°. Quadrimestre da ALDEIA DO
FUTURO no exercicio de 2023, nele seguem a analise das metas estabelecidas para o
periodo no PA — Plano de Agdes do exercicio. O objetivo € demonstrar, de forma sucinta, a
performance da operagao da Organizagdo nos primeiros 4 (quatro) meses do ano e a
tendéncia do 2°. Quadrimestre.

Em relagdo ao resultado econémico-financeiro foi alcangada no periodo de jan-abr um
resultado deficitario de R$ 258mil, desvio negativo de 213% em relagédo ao planejado. O
resultado financeiro esperado para o periodo era superavitario em R$ 121mil, em relagéo
ao indice de sustentabilidade foi estimado em 110% contra 79% efetivamente alcangado.

Destacamos abaixo os principais desvios do periodo:

i. Receita de convénios (recursos publicos) abaixo do estimado em R$ 340mil,
totalizando uma receita no 1°. Quadrimestre de R$ 1,133 milhao. Tal receita corresponde
a vigéncia de 2 (dois) convénios junto a SMDAS - Secretaria Municipal de
Desenvolvimento e Assisténcia Social para financiamento das atividades do CEDESP e
do CClinter - Centro de Desenvolvimento Social e Produtivo e Centro de Convivéncia
Intergeracional. A expectativa no periodo era o recebimento de R$ 316mil referente ao
convénio ja firmado com a Secretaria Municipal de Direitos Humanos que teve seu
repasse atrasado e previsto para ocorrer no més de maio. Se isolarmos este atraso,
considerando que nao houve governabilidade por parte da Organizagéao, o resultado nesta
linha de receita alcancaria 98% da receita prevista.

i. Receitas Privadas: esta linha de receita € composta pela captagao de recursos junto as
empresas (PJ), Editais (Internacionais e Nacionais), realizagdo de bazares e/ou eventos,
nota fiscal paulista e venda de produtos institucionais (PF). Para o periodo foi estimada
uma receita total de R$ 58mil e o realizado foi de R$ 33mil, alcancando 57% da meta
estabelecida para o exercicio. O desafio negativo nesta linha de receitas se deu pela
mobilizacdo de recursos aquém do planejado junto as empresas (ISP — Investimento
Social Privado), ja o destaque positivo foi a implantagdo da estratégia de captagao via
Nota Fiscal Paulista que no periodo somou quase R$ 4mil.

Receitas de Associados: abaixo da expectativa planejada para o periodo em R$ 7mil,
atingindo uma receita total de R$ 120mil. Apesar do resultado desta linha de receita ficar
aquem do planejado em 5%, € importante registrar que a meta de captagdo de novos
associados foi atingida em 90%. Para o segundo quadrimestre as campanhas de
captacao de novos associados serao intensificadas pela area de Comunicacao.
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No periodo a Curva ABC, método que ajuda a priorizar as linhas de receitas mais
relevantes, apontou as seguintes linhas de receitas para serem gerenciadas com
prioridade: convénio CEDESP (60%), convénio CCinter (24%) e associados (12%).
Todavia, considerando que um dos desafios estabelecidos para a Organizagdo no
exercicio de 2023 & a diminuicdo da dependéncia dos recursos publicos (convénios), o
foco da gestdo sera no atingimento da meta de receitas dos associados, bem como, de
receitas ndo carimbadas, como por exemplo Nota Fiscal Paulista e ISP — Investimento
Social Privado junto as empresas.

Abaixo grafico relativo a composi¢cao das fontes de receitas, no periodo o planejado era

85% das receitas de fontes publicas contra 15% de fontes privadas, o realizado foi um
desvio positivo de 84% de receitas publicas contra 16% de receitas privadas.

COMPOSICAO DAS FONTES DE RECEITAS DO 12. QUADRIMESTRE - 2023

® Publicas @ Privadas (PF) @ Privadas (P))

Para o 2°. Quadrimestre o foco da gestao sera a captacdo de novos associados com o
disparo de 2 campanhas especificas, realizacdo de 04 eventos de captacao
institucionais, implementagdo do Programa de Notas Fiscais Paulista, além da
contratacdo de captador para busca de recursos junto as empresas. Outra agao
importante para o cumprimento do orcamento anual sera a prospeccao de Emendas
Parlamentares juntos aos recém-empossados Deputados Estaduais do Estado de SP,
além da aprovacéo de Projeto de captacédo de recursos em comemoragéo aos 30 anos
da Aldeia do Futuro em outubro.

Quanto as despesas elas fecharam em equilibrio com o planejado para o periodo,
todavia o foco continuara sendo o monitoramento das principais despesas (Curva ABC)
com RH (44%), despesas com alimentagao (23%), seguida das despesas com materiais
pedagodgicos (5%).
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Se compararmos o resultado financeiro do 1°. Quadrimestre de 2023 com aquele
alcangado no mesmo periodo em 2022, temos uma involugdo de 330%, considerando o
resultado superavitario de R$ 78mil em 2022 contra um resultado deficitario de R$
258mil no presente exercicio. A expressiva variagao negativa no primeiro quadrimestre
de 2023 foi ocasionada pelo atraso no repasse de R$ 316mil da SMDH — Secretaria
Municipal de Direitos Humanos, se isolarmos este evento, o resultado do periodo seria
superavitario em R$ 58mil, atingindo 105% de sustentabilidade financeira (com um
desvio do resultado planejado para o periodo em 26%).

Em relagcdo a Sustentabilidade de Impacto gerado pela Organizagdo destacamos no
periodo:

i. Alcance: estimava-se um atendimento para 630 usuarios/alunos nos programas de
qualificagédo técnica e empreendedora e de convivéncia intergeracional, seja de gestao
direta da Organizagado ou de gestao indireta por meio da parceria com o SEBRAE-SP. O
resultado alcancado foi um atendimento realizado para 653 usuarios/alunos, com um
desvio positivo de 4% em relagdo a meta estabelecida para o periodo.

Abaixo segue quadro resumo dos usuarios atendidos:

ALCANCE DOS PROGRAMAS

PLANEJ. REALIZ.

ALUNOS MATRICULADOS (CEDESP) 300 290
QUALIFICANDO PARA O FUTURO (FUMCAD) 70 81
PRO-FORMACAO (AMERICAN TOWER) 30 32
CONVIVENCIA INTERGERACIONAL 150 168
PROGRAMA APRENDIZAGEM 0 0

EMPREENDEDORISMO (SEBRAE-SP) 80 82
TOTAL ALUNOS INSCRITOS 630 653

ii. Impacto: no periodo estava prevista a inclusdo profissional de 90 alunos contra um
resultado de 77 alunos empregados, um atingimento de 86% da meta estabelecida. Este
indicador consolida a tendéncia de crescimento do impacto social gerado pela
Organizagao, especialmente se compararmos com a média/ano de inclusao profissional
dos ultimos 3 (trés) anos que era de 48 inclusdes/ano. Para o exercicio estima-se
garantir a inclusao profissional de 390 jovens, com o resultado alcangado no 1°.
Quadrimestre a Organizagao atingiu 20% da meta estabelecida para o ano.
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iii. Parcerias Estratégicas: no periodo a Organizagao contou com o apoio de 3 (irés)
parceiros visando apoiar as suas atividades de inclusao profissional, sao eles:

QUANT. PARCEIRO PROPOSITO
1 CIEE — Centro de Integracdo Escola Empresa Vagas de emprego
2 United Way Brasil Mentoria de jovens
3 Work — Bares e Restaurantes Vagas de emprego

Em relacdo a Sustentabilidade de Imagem destacamos que o maior objetivo
estabelecido para o periodo era a implantacdo da politica de relacionamento com os
stakeholders, prevista inicialmente para ocorrer no 2°. semestre de 2022 e replanejada
para o més abril deste ano, meta atingida. Outro ponto importante era a implantagao de
um plano de comunicacéo direcionado aos jovens da comunidade de Americanoplois e
comunidades adjacentes com o intuito da informagao ser uma ferramenta de apoio a
inclusdo profissional. A proposta € a divulgacdo de informagdes relacionadas a
tendéncias do mercado de trabalho, oportunidades de formagao, entrevistas com
especialistas da area de RH e compartilhamento de outras matérias de interesse. No
periodo foi planejada pela area de Comunicacédo 2 interagcbes com este publico-alvo,
contudo, apenas uma interacao foi realizada. Importante destacar que a adocado da
estratégia de comunicagdo direcionada ao publico jovem é uma forma da Aldeia do
Futuro ampliar o alcance da sua atuagao junto aos jovens.

Quanto a producao e veiculacdo de Boletins Institucionais no 1°. Quadrimestre foi
cumprida a meta de 4 (quatro) edigbes. Ainda em relagédo a comunicagao externa era
prevista a veiculagdo de 2 matérias em veiculos de grande circulagdo, sendo uma delas
em veiculo segmentado da area de emprego/mercado de trabalho, no periodo contamos
com 1 (uma) veiculagdo de grande circulacdo. Nao foi possivel medir o indicador de
centimetragem (utilizado para medir o valor de espagos de anuncios da Organizagao no
mercado/Sociedade) do periodo, planejado para ser de R$ 250mil.

O destaque positivo da area refere-se a comunicacdo da Organizagao nas midias
sociais, as metas de publicacdo de posts e de seguidores superaram as metas
estabelecidas para o periodo conforme verifica-se no Painel de Desempenho na pagina
08. Em linhas gerais, no préximo quadrimestre a area deve focar seus esforgos para o
trabalho junto a assessoria de imprensa (veiculos de grande circulagédo e segmentado),
reforcando a boa reputacdo e a exceléncia do trabalho realizado pela Aldeia do Futuro
na qualificagao e inclusdo profissional, ndo s6 como uma forma de prestacéo de contas,
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mas sobretudo como uma estratégia potente de captagdo de novos investidores e
parceiros.

Em relagdo as metas relacionadas a Sustentabilidade de Pessoas (RH), apontamos:

Despesas com RH: planejado para o periodo uma despesa de R$ 477mil e realizada
uma despesa de R$ 530mil, um desvio negativo de 12%. Tal desvio foi justificado por
devido ao funcionamento das atividades do servico FUMCAD no més de janeiro, o que
ocasionou o pagamento de salarios integrais para os funcionarios no referido més e,
também, pelo valor excedente com formagao continuada prevista no projeto CONDECA.
Tivemos um adiantamento desta despesa no més de fevereiro que sera amortizada nos
demais meses do ano. A Organizagao fechou o més de abril com 39 colaboradores em
conformidade com o previsto para o periodo.

. Indice de absenteismo: este indicador aponta as auséncias dos funcionarios no

processo de trabalho, para o periodo foi prevista uma média/més de 3%, meta que ficou
0,6% abaixo do planejado indicando maior comprometimento dos colaboradores.

indice de turnover: este indicador mede o nivel de rotatividade da Organizacdo e esta
relacionado com o desligamento de funcionarios e a entrada de outros para substitui-los
e/ou expansao do quadro de RH. O indice acumulado no periodo ficou em 4,2%, abaixo
da meta planejada que era de 5%. O resultado alcangado no 1°. Quadrimestre indica um
melhor controle deste indicador considerando que a meta/ano € de 15%, observando
que este foi um ponto de atengado indicado no Relatério de Desempenho de 2022 cujo
indice anual fechou em 36,6% (fora do recomendado pelos especialistas de RH).

PDI — Plano de Desenvolvimento Individual: previsto para o periodo a realizacdo do
PDI de 75% dos colaboradores (29 funcionarios), contudo no periodo a equipe de
gestores se dedicou a finalizar a avaliagdo de desempenho para posterior
desenvolvimento dos respectivos PDls no 2°. Quadrimestre do ano.

Relatério de Desempenho — 1° Quadrimestre ALDEIA DO FUTURO
2023



CONSIDERAGOES FINAIS:

De forma geral a Organizacao teve um bom desempenho no eixo de sustentabilidade
de impacto, com o desafio de aprimorar os resultados vinculados as acdes de incentivo
ao empreendedorismo e finalizar o modelo de transferéncia de tecnologia social de
qualificacado e inclusao profissional para ser negociado em outros municipios, além do
estabelecimento de parcerias para ampliar o no. de alunos empregados.

Quanto a sustentabilidade financeira o foco sera na mobilizacdo de recursos nao
vinculados com o uso das seguintes ferramentas de captagdo: Nota Fiscal Paulista,
eventos, especialmente um plano de negdcios do evento comemorativo de 30 anos e a
captacao de novos associados. Outro desafio institucional no proximo periodo sera a
retomada do bom desempenho no eixo de sustentabilidade de imagem como uma
estratégia de fidelizar e atrair novos investidores e parceiros.

Abaixo segue o painel de desempenho dos indicadores definidos no Plano de Acao
Anual da Organizagdo e, em seguida o quadro DRE - Gerencial do periodo com o
desempenho das principais opera¢des da Organizagao

S&o Paulo, 27 de junho de 2023.

Lucas Bachmann Aracélia Costa
Diretor Executivo Consultora
Sustentabilidade Institucional
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PAINEL DE DESEMPENHO {1o. QUADRIMESTRE 2023)

Maior que 90% (VERDE) De 89% a 75% Menor que 75% (VERMELHO)
. . . 1o. Semestre 2022 -
PROGRAMAS Indicadores de Desempenho mMeta Realizado
Desempenho
Mo, de usuarios matriculados aon 290 -10 7%
Taxa de Ocupagio (média periodo) 30% 96% 6% 0 107%
CEDESP
Taxa de Absenteismo (media perioda) 10% 12% -2% 80%
Garantir gue 10% dos alunos tenham deficiéncia 30 33 3 0 110%
Mo. de alunos formados no segmento de Tecnologia e lnovacio 100 113 13 a0 113%
. . Mo, de alunos mentorados no periodo 20 53 33 0 265%
QUALIFICACAO E INCLUS AQ
Movos parceiros para empregahilidade dos alunos/usuarios 2 3 1 0 150%
Mo, de alunos empregados (im pacto) 90 77 -13 BE%
INCENT IVO AQ Mo, de cursos realizadaos 4 3 -1 a 73%
EMPREENDED ORISMO Mo, dealunosinscritos B0 82 2 0 103%
(BEL Mo, de alunos encaminhados para acesso a credito (SEBR &E 5P) 12 15 3 0 125%
Mo, de Cooperadas 7 5 -2 0 T1%
COOPER ALDEIA Receita (R&) no periodo RS 12mil R& &mil -4l o B 7%
Mo, de Clientes no periodo 2 5 3% a0 250%
) Mo, de usuarios no periodao 150 168 18 0 112%
CONVIVENCIA - - -
Taxa de Ocupacio (média periodo) 35% 108% 13% 0 114%
INTERGERACIONAL
Taxa de &Absenteismo (média periodo]) 15% 18% -3% B0%
= Mo, materias institucionais veiculadas (assessoria deimprensal 2 1 -1 0 50%
§ Mo, dematérias publicadas em veiculos segmentados (emprego e renda)) 1 0 -1 0 -100%
= Mo. de publicagdies de posts nas redes sociais &0 7B 18 a0 130%
L
3 COMUNICACAO Mo, de seguidores redes saciais (Facebook + Instagran) 7.300 7.850 550 0 108%
g (REPOSICIONAMENT O Mo, de Boletins institucionais 4 4 0% 0 100%
EI VUt L) Divulgagio da Campanha de associados 1 0 -1 | -100%
= Centimetragem do periodo RS 250mil M/REALIZ MAREALIZ
(11}
Fs & “ & i & o !
Relatério de Desempenho — 1°. Quadrimestre __'MPantasdodo Flana de ComugiG3ERe po FUTUROD har Mar 0% . DO
2023 Inscricio da Organizacio em premiagtes abr MAREAL -1 a -100%



PAINEL DE DESEMPENHO (lo. QUADRIMESTRE 2023)
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Maior que 90% (VERDE) De 89% a 75% Menor que 75% (VERMELHO)
PROGRANAS Indicadores de Desempenho Meta ' Realizado 1o- Semestre 2022 -
Desempenho
Mobiliz acéio de Recursos Pessoa Fiica (RS)
Corvénios Plblicos [SMADS; Sk DH) R& 1,123 milh&o | RS 793mil | -RS340mil | O 70%
% Campanha de Associados - No. de noves associados no periodo a0 27 -3 Q0%
E - Receita de Associados (perfodo) R&127mil RS120mil -R&7mil Q4%
= MOBILIZACAC DE REQURSOS
o Mobilizactio de Recursos Pessoaduridica (RS)
E Projetcs ISP - Investimento Social Privado (Empresas) RS 52mil RS21mil -R&31mil | O A40%
é Outros Ferramentas de Mobilizactio de Recursos
E Diversficacio Fonte de Receitas da Organizacio (publico x privado) B5%x 15% 84% x 16% 2% 0 114%
'g Digitaliza¢o da documentag o contahil 0% 20%, 10% 0 67%
@ GESTAOFINANCEIRA Aprovacao do Plano de Contas (Orgamento) Anual mar abr 0% 0 100%
Indice de Sustentabilidade Financeira (periodo) 110% 7a%, 21% 0 72%
indice de Turnever Institucional (acumulade no periodo) 5% 4.2% 0,8% 0 116%
indice de Ahsentelsmo (média/més) 2%, 2,4% 0,6% 120%
GESTAO DE PESSOAS Mo, de reunifesgerais junto aos colaboradores 1 {mar) 1 0% 0 100%
Reglizagio do POI - Plano de Desenvolvimento Individual dos colaboradores 758, 0% 100% 0 100%
No de cursosde formagdo (equipe operacional) 1 1 0% 0 100%
Elaboragdo de Relatdrio de Melhaorias 1 1 0 0 100%
INFRAESTRUTURA Redugio de gastos emerg encias (prevengo) RS 1,5mil R$ 500,00 -R$500 | O 33%
Elaboracio do Projeto de Acesdhbilidade Abr N REALIZ -100% O -100%%6
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DRCA D 20 A ADO JA ~RBh VAR

RECEITAS ORGCADO REALIZADO Yo
Convénio (CClnter) R$ 235774 |R$  226.971 3,7
GO ENIQ (CEDESP) ..o R$ 560944 [IRINNSES-D0RNINLEG
Convénio (FUMCAD) R$ 316.181 | R$ - -100,0
Convénio {(Condeca) R$ - R$ - 0%
Associados (PF) R$ 120.000 [R$ 111.665 | 6.9
Novos associados (PF) R$ 2.000 | R$ 1.800 | -10,0
Doacdes Pontuais R$ 5.000 | R$ 6.250 | 25,0
Investimento Social privado R$ 52.000 | R$ 21.300 | -59,0
Editais (Nacionais e Internacionais) RS - R$ - 0%
Campanhas (MRC e Crowfunding) R$ - R$ = 0%
Emendas Parlamentares ... R$ - [RS - | U5
Nota Fiscal Paulista R$ - R$ 3.594 | NA
Eventos e Bazares R$ - R$ - 0%
Venda de ProdLEos Institucionais RS 1.500 | R$ 2.255 | 50,3
Rendimento de Aplicacao R$ 2.000 [ R$ 4.012 | 100,6
Qutras Receitas (estornos e devolugdes) R$ 1.600 | R$ - NA
TOTAL RECEITAS rR$ 1.316.999 | R$ 943450 | -28,4
DESPESAS ORGCADO REALIZADO %
Pessoal {com encargos) R$ 403.136 |R$ 463.846 | 15,1
Proviséo RH R$ 70527 |[R$  66.037 | 6.4
Formagéo Continuada R$ 6.800 | R$ 8.232 | 111
Formagdo Continuada (Condeca) R$ 36000 |R$ 36793 | 2,2
Convénio Médic:o e Odontolégico R$ 13.372 | R$ 12.882 3.7
Contratos Proﬁgsionais (Terceiros) R$ 70.000 [ R$ 68.695 1,9
‘Comunicagéo e Desenv. Instiucional 1rs 4000 [R$  6.150 | -53,7
Alimentagéo R$ 280.000 ([R$ 276.763 | 1,2
‘Despesas Pedagogicas RS 54000 |R$  61.371| 13,7
Concessionéria: R$ 26.000 | R$ 26.990 -3,8
Despesas Tributéarias R$ 27.000 [ R$ 27.818 | -3,0
Despess banca‘::ias R$ 2800 | R$ 2.351 16,0
Despesas de S;rvit;o | R$ 69.000 [ R$ 51442 | 254
Qutras despes;s R$ 28.000 [ R$ 7.281 | 74,0
|m0b,|,zado ...................................................................... s 105000 | s sa500 | 192
TOTAL DESPESAS R$ 1.195.635 | R$ 1.201.521 0,5
R ADO L ile R$ 121.364 |-R$ 258.071 | -312,6
SUSTENTABILIDADE GERAL 110% 79% -28,7
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